
Strategiën voor de moderne CFO

Whitepaper
Kwantificeren van cyberrisico’s  



De CFO speelt een cruciale rol in het MKB 
door financiële stabiliteit te bewaken en 
groei te stimuleren. Naast budgetbeheer 
en financiële rapportage, omvat deze rol 
nu ook het beheersen van digitale risico’s. 
CFO’s staan voor complexe uitdagingen bij 
het maken van investeringsbeslissingen in 
cybersecurity, waarbij ze rekening moeten 
houden met zowel potentiële voordelen als 
risico’s. Het anticiperen op en managen 
van deze risico’s is essentieel voor de  
financiële gezondheid van de  organisatie in 
het digitale tijdperk. 

Als financiële leiders staan CFO’s voor de 
uitdaging om een strategische koers uit te 
zetten die zowel de belangen van de  
organisatie als de financiële stabiliteit op 
lange termijn waarborgt.  

Deze whitepaper belicht de rol die CFO’s  
spelen bij het veiligstellen van de winstgevend-
heid, groei en het algehele financiële welzijn 
van hun bedrijf door middel van een robuust  
cyberbeveiligingsprogramma:

| Verken de toenemende complexiteit van inves-
teringsbeslissingen in het digitale tijdperk en de 
implicaties daarvan voor financiële strategieën.

| Ontdek waarom een gebalanceerde aanpak 
essentieel is voor CFO’s bij het evalueren van 
kosten en baten van cybersecurity- 
investeringen, inclusief analyses van 
 operationele efficiëntie en reputatiebeheer.

| Onderzoek de kritieke rol van CFO’s bij het 
uitvoeren van diepgaande analyses van de 
potentiële kosten en baten van cybersecurity- 
investeringen, met specifieke aandacht voor 
factoren zoals datalekrisico’s en  
implementatiekosten.

| Verdiep uw begrip van de uitdagingen waarmee 
CFO’s worden geconfronteerd in het digitale  
tijdperk en ontdek effectieve strategieën om 
de digitale weerbaarheid van organisaties te  
versterken.

“Het financiële landschap van het huidige digitale  
tijdperk vraagt om een hernieuwde focus op  
risicomanagement en bedrijfscontinuïteit.”



Een effectief cyberbeveiligingsprogramma

Als CFO is het belangrijk om een effectief 
 cyberbeveiligingsprogramma te ontwikkelen, 
waarbij u de financiële impact van cyber- 
criminaliteit inziet en afweegt tegen het bredere  
bedrijfsbelang. Dit vereist een grondige analyse 
van kosten en baten, waarbij zowel directe  
financiële aspecten als bredere effecten zoals  
operationele efficiëntie en reputatie worden 
meegenomen. Uw besluitvorming moet gericht 
zijn op het versterken van de digitale weerbaar-
heid van de organisatie door weloverwogen 
investeringen in cybersecurity.

Cybersecurity is niet langer alleen een  
IT-aangelegenheid, maar een strategische  
bedrijfsverantwoordelijkheid. Data zijn cruciaal 
voor bedrijfsvoering en concurrentievoordeel, en 
hun integriteit is essentieel. Één cyberaanval kan 
verstrekkende gevolgen hebben, zoals het ver-
lammen van operaties, klantvertrouwen schaden 
en financiële stabiliteit bedreigen. CFO’s moeten 
de financiële impact van gegevensrisico’s  
erkennen en proactieve strategieën ontwikkelen 
om deze risico’s te beheren, gezien de hoge 
kosten van inactiviteit.

De financiële gevolgen van cyberaanvallen zijn on-
miskenbaar. Directe kosten zoals boetes, juridische 
kosten en losgeldbetalingen kunnen  
duizelingwekkend zijn.  

Maar de echte schade zit vaak in de  
indirecte kosten:

Verloren productiviteit: Downtime als gevolg 
van cyberaanvallen kan duizenden euro’s per uur 
kosten, waardoor uw vermogen om producten en 
diensten te leveren wordt aangetast.

Reputatieschade: Een datalek kan het  
vertrouwen van de klant schaden en de  
merkwaarde aantasten, wat kan leiden tot verlies 
van inkomsten en marktaandeel.

Operationele verstoringen: Cyberaanvallen  
kunnen kritieke bedrijfsprocessen verstoren, 
waardoor uw vermogen om efficiënt te  
functioneren wordt belemmerd. 

“Als CFO bent u de bewaker 
van de financiële gezond-
heid van uw organisatie en 
cyberbeveiligingsbedreigin-
gen vormen een belangrijke 
en veranderende uitdaging 
voor die verantwoordelijk-
heid.”



Uw rol in proactieve verdediging

Als CFO bevindt u zich in een unieke positie 
om te pleiten voor cyberbeveiliging binnen uw  
organisatie. Dit is hoe u uw financiële verant-
woordelijkheid kunt omarmen en een robuuste 
verdediging kunt opbouwen:

Geef het goede voorbeeld: Laat zien dat 
u zich inzet voor cyberbeveiliging door de 
juiste middelen toe te wijzen, te pleiten voor  
training in beveiligingsbewustzijn en beveiligings- 
maatregelen te integreren in budgettering en  
financiële planning. 

Kwantificeer de risico’s en kansen:
Bereken de potentiële kosten van een datalek 
en vergelijk deze met de kosten van inves-
teringen in cyberbeveiliging. Deze gegeven 
gestuurde aanpak helpt uitgaven te  
rechtvaardigen en toont de financiële waarde 
van proactieve maatregelen aan. De essentiële 
waarde van pragmatische formules wordt later 
in deze paper uitvoerig besproken en geformu-
leerd.

Werk samen met IT en andere belang-
hebbenden: Stimuleer samenwerking tussen 
financiën, IT en andere afdelingen voor een  
holistische benadering van cyberbeveiliging. 
Doorbreek silo’s en creëer een cultuur van 
gedeelde verantwoordelijkheid.

Meet en communiceer de impact: Houd 
belangrijke statistieken bij, zoals het aantal  
gedetecteerde bedreigingen en voorkomen  
aanvallen. Vertaal deze cijfers in financiële ter-
men om de ROI van uw cyberbeveiligings- 
programma te laten zien en de steun van 
belanghebbenden te krijgen.

Strategisch kapitaalbeheer: 

In de complexe dynamiek van hedendaagse 
zakelijke omgevingen is effectief kapitaalbeheer 
van cruciaal belang voor organisaties die  
streven naar duurzame winstgevendheid en 
groei op lange termijn. Deze introductie onder-
zoekt het concept van strategisch kapitaal-
beheer als een fundamentele pijler voor het 
bouwen van een stevig fundament waarop 
organisaties kunnen gedijen in een snel  
evoluerende marktlandschap. Met de nadruk 
op het belang van slimme kapitaalallocatie en 
-investeringen, biedt deze verhandeling inzicht 
in de essentiële rol die financiële strategieën 
spelen bij het waarborgen van een solide en 
duurzame winstgevendheid. 

Onthoud dat cyberbeveiliging niet alleen een 
ko stenpost is; het is een investering in de  
toekomst van uw organisatie. Door  
verantwoordelijkheid te nemen, de risico’s te 
kwantificeren en een uitgebreid cyberbeveilig-
ingsprogramma te implementeren, kunt u:

Uw financiële stabiliteit beschermen: Uw 
bedrijfsmiddelen beschermen tegen  
cyberaanvallen en het risico op kostbare  
verstoringen beperken.

Bedrijfscontinuïteit garanderen: Downtime 
en operationele verstoringen minimaliseren om 
uw organisatie soepel te laten draaien.

Winstgevendheid en groei stimuleren: Zorg 
voor een veilige omgeving die innovatie,  
samenwerking en marktexpansie mogelijk 
maakt.

Vertrouwen opbouwen: Laat zien dat u zich 
inzet voor gegevensprivacy en -beveiliging en 
trek klanten en investeerders aan.



Van Kwetsbaarheid naar Actie

Door uw financiële verantwoordelijkheid te  
omarmen en cyberbeveiliging proactief aan te 
pakken, kunt u cyberbeveiliging veranderen van 
een kostenpost in een strategische aanjager van 
het succes van uw organisatie.

In de snel evoluerende digitale wereld is het voor 
u als financieel verantwoordelijke van essentieel 
belang om een grondige risicoanalyse uit te  
voeren om de specifieke kwetsbaarheden van 
uw bedrijf te identificeren. Een voorbeeld van 
een veelvoorkomend risico zou kunnen zijn dat 
van een gebrek aan regelmatige software-up-
dates, waardoor systemen kwetsbaar worden 
voor bekende beveiligingslekken.

Door deze analyse kunt u de potentiële impact 
van cyberdreigingen op de bedrijfsactiviteiten 
en financiële stabiliteit nauwkeurig beoordelen. 
Stel dat uw bedrijf afhankelijk is van een ver-
ouderd klantbeheersysteem. Een inbreuk op de  
beveiliging van dit systeem kan leiden tot het ver-
lies van klantgegevens, boetes wegens schending 
van de privacywetgeving en een daling van het  
klantenvertrouwen, wat uiteindelijk de omzet van 
uw bedrijf kan schaden.

Een risicoanalyse biedt u als financieel  
verantwoordelijke een holistisch inzicht in de  
potentiële bedreigingen waarmee uw organisatie 
wordt geconfronteerd in het digitale landschap. 
Door mogelijke zwakke punten en kwetsbaar-
heden te identificeren, kunt u proactief stap-
pen ondernemen om deze aan te pakken en 
te versterken, waardoor de veerkracht van uw  
organisatie tegen cyberaanvallen wordt vergroot. 

Actiepunten:

| Voer een grondige risicoanalyse uit om de 
specifieke kwetsbaarheden van uw organisatie 
te identificeren.

| Beoordeel de potentiële impact van cyber-
dreigingen op uw bedrijfsactiviteiten en  
financiële stabiliteit.

“Door uw financiële  
verantwoordelijkheid te 
omarmen en cyberbeveiliging 
proactief aan te pakken, kunt 
u digitale risico’s veranderen 
van een kostenpost in een 
strategische aanjager van het 
succes.” 



Meetbare Inzichten voor CFO’s

Het kwantificeren en meten van risico’s is van 
cruciaal belang om effectieve besluitvorming te 
ondersteunen en de financiële stabiliteit van de 
organisatie te waarborgen. In dit segment delen 
we een reeks pragmatische formules die zijn 
ontworpen om CFO’s een gestructureerd kader 
te bieden voor het kwantificeren en meten van 
digitale risico’s. Deze formules bieden niet alleen 
een methodologie voor het analyseren van 
cyberdreigingen, maar bieden ook de mogelijk-
heid om deze risico’s op een meetbare manier te 
evalueren. 

Door gebruik te maken van deze formules  
kunnen CFO’s een nauwkeuriger inzicht  
verwerven in de potentiële impact van cyber-
dreigingen op de financiële gezondheid van hun 
organisatie, waardoor ze beter gepositioneerd 
zijn om strategische beslissingen te nemen en 
effectieve risicobeheerstrategieën te implemen-
teren.

Formules

Financiële Impact: 
Impact = (Potentieel Verlies) x (Frequentie 
Dreigingen)

| Potentiële verlies (Directe + Indirecte Kosten)

| Frequentie dreigingen (Historische Incidenten 
+ Externe Informatie / tijdsperiode)

Kans op Datalek:  
Kans = (Aantal datalekken per jaar) / (Totaal 
aantal gegevensrecords)

| Schat het aantal datalekken dat uw organisa-
tie jaarlijks kan ervaren.

| Deel dit door het totale aantal ge-
gevensrecords dat uw organisatie verwerkt 
om de kans op een datalek te berekenen.

Financiële Impact Datalek:  
Impact = (Gemiddelde kosten per gestolen ge-
gevensrecord) x (Aantal gegevensrecords)

| Bereken de gemiddelde kosten per verloren 
of gestolen gegevensrecord, inclusief kosten 
voor juridische bijstand, herstelmaatregelen en 
schadevergoedingen.

| Vermenigvuldig dit met het totale aantal 
gegevensrecords dat mogelijk getroffen kan 
worden door een datalek om de potentiële 
financiële impact te bepalen.

Kwetsbaarheidsindex:  
Index = (Aantal kwetsbaarheden) / (Totaal aan-
tal systemen of applicaties) x 100%

| Identificeer en scan systemen op kwetsbaar-
heden

| Gebruik patch management voor updates

Kritische Activiteiten Risico:  
Risico = (Blootstelling kritische activiteiten) x 
(Potentiële impact dreigingen)

| Analyseer bedrijfsprocessen en assets

| Schat kans en impact van dreigingen

| Vermenigvuldig om totaal risico te berekenen.

Potentiële Impact = (Kans op Dreiging) x (Im-
pact van Dreiging)

| Kans op Dreiging: Dit vertegenwoordigt de 
waarschijnlijkheid dat een bepaalde dreiging 
zich voordoet. Dit kan worden bepaald op ba-
sis van historische gegevens, externe dreiging-
sinformatie en risicoanalyses.

| Impact van Dreiging: Dit geeft de potentiële 
schade aan die een dreiging kan veroorzak-
en als deze zich voordoet. Het omvat zowel 
directe als indirecte kosten, zoals financiële 
verliezen, verstoringen, reputatieschade.



Van Kwetsbaarheid naar Actie:  
Concrete Stappen voor  
Cyberweerbaarheid”

Door de kwetsbaarheidsindex te segmenteren 
op basis van het percentage kwetsbaarheden, 
kunnen organisaties concrete actieplannen ops-
tellen om specifieke kwetsbaarheden,  
applicaties of andere digitale aspecten beter te 
begrijpen. 

Hierbij kan een cybersecurity specialist van 
onschatbare waarde zijn. Met hun expertise 
kunnen zij helpen bij het identificeren en duiden 
van specifieke kwetsbaarheden, applicaties of 
andere digitale input binnen de organisatie. Deze 
samenwerking stelt de organisatie in staat om 
effectieve maatregelen te nemen ter verbeter-
ing van de beveiliging en het minimaliseren van 
potentiële schade door cyberaanvallen.

Laag risico (0% - 25%):

| Organisatie heeft een relatief laag risico op 
cyberaanvallen.

| Weinig bekende kwetsbaarheden op systemen 
en applicaties.

| Proactieve beveiligingsmaatregelen en up-to-
date patchmanagementpraktijken zijn  
effectief.

Gemiddeld risico (26% - 50%):

| Matig aantal bekende kwetsbaarheden op 
systemen en applicaties.

| Er is ruimte voor verbetering in het implemen-
teren van beveiligingsmaatregelen en patch-
management.

| Bewustwordingstrainingen en periodieke  
evaluaties van beveiligingsmaatregelen zijn aan 
te bevelen.

Hoog risico (51% - 75%):

| Aanzienlijk aantal bekende kwetsbaarheden op 
systemen en applicaties.

| Ernstig risico op cyberaanvallen en datalekken.

| Dringende maatregelen zijn nodig om de  
beveiliging te versterken, waaronder  
intensivering van patchmanagement,  
implementatie van intrusion detection  
systems, en verhoogde bewaking.

Zeer hoog risico (76% - 100%):

| Extreem hoog aantal bekende kwetsbaar-
heden op systemen en applicaties.

| Zeer waarschijnlijk doelwit voor gerichte  
cyberaanvallen en datalekken.

| Onmiddellijke actie is vereist om de beveiliging 
te versterken, zoals het uitvoeren van urgente 
patches, het implementeren van 
geavanceerde bedreigingsdetectie- 
technologieën en het uitvoeren van  
penetratietests.



Maximaal beschermd, 
minimale risico’s

Als Cybersecurity Specialist erkennen we de 
toenmende uitdagingen die moderne MKB, en 
met name de CFO’s, ondervinden bij het be-
heren van digitale risico’s. Deze whitepaper, is 
gericht op het kwantificeren van deze risico’s, en 
is ontstaan vanuit een begrip van de specifieke 
behoeften en uitdagingen van MKB bedrijven en 
de besluitvormers.

Door onze ondernemersgeest en  
gespecialiseerde kennis te combineren, voelen we 
ons genoodzaakt om deze pragmatische en  
whitepaper te delen. Hierin bieden we concrete 
handvatten aan, ontstaan uit in ondernemerschap 
en cyberrisico-expertise, om CFO’s te helpen bij 
het nemen van weloverwogen beslissingen. We 
streven ernaar om onze lezers te voorzien van de 
juiste inzichten, zodat ze effectief kunnen  
navigeren door de complexe digitale  
landschappen en hun organisaties optimaal  
kunnen beschermen.

Met deze whitepaper hopen wij als tien security 
niet alleen de bewustwording te vergroten over 
de essentie van het kwantificeren van digitale  
risico’s, maar ook praktische richtlijnen te bieden 
die direct toepasbaar zijn in de dagelijkse praktijk 
van een MKB-bedrijf. Ons uiteindelijke doel is om 
onze lezers te versterken met de kennis en  
mogelijkheden die nodig zijn om proactief te  
handelen en een robuuste digitale  
beveiligingsstrategie te implementeren. 

Wie is tien security?
Iedereen verdient een tien voor security. 

tien security is een jonge organisatie van  
ondernemers voor ondernemers. Het bedrijf is 
opgericht door cybersecurity specialisten die al 
jaren ervaring hebben in de wereld van  
cybersecurity. Tien security heeft als missie om 
ieder bedrijf veilig te laten ondernemen.  
Cybersecurity van de grote bedrijven, nu ook 
toegankelijk voor het MKB en ZZP.

Wij maken cybersecurity betaalbaar, toepasbaar 
en minder complex. 

“Cyberbeveiliging is geen kostenpost, 
het is een investering in de toekomst 
van uw bedrijf”  

Rogier Van Agt – CEO, Tien Security

Contact
Algemeen: 
info@tiensecurity.nl 
 +31658023332 



Veilig ondernemen, zonder gedoe 
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